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1. PRESENTACIO

El Projecte Funcional és el document institucional que defineix el model organitzatiu,
pedagogic i estratégic del CIFP Centre de la Mar.

Aquest document estableix les linies generals d'actuacié del centre, identifica la seva missio,
visio i valors, defineix els objectius estratégics i constitueix el marc de referéncia per a la
planificacio, el desenvolupament, el seguiment i I'avaluacié de totes les actuacions que es
duen a terme.

El Projecte Funcional es concep com un document viu, susceptible de revisié i actualitzacié
per adaptar-se als canvis normatius, socials, econdmics i institucionals que puguin produir-se
durant la seva vigéncia.

1.1. Marc normatiu

El present Projecte Funcional s'elabora d'acord amb la normativa vigent que regula
l'organitzacio i el funcionament dels Centres Integrats de Formacié Professional, el Sistema
de Formacié Professional i el Sistema de Gestié de Qualitat implantat al centre.

e Llei Organica 3/2022 Ordenacio i integracié de la Formacié Professional

e RD 659/2023 Ordenacio del Sistema de Formacié Professional

e RD 212/2025 Aspectes basics de la Formacié Professional

e Decret 96/2010 Centres Integrats de Formacié Professional de les llles Balears
e Normativa autondomica vigent Organitzacié dels centres

¢ Norma ISO 9001 Sistema de Gestid de Qualitat

1.2. Finalitat del Projecte Funcional

El Projecte Funcional té com a finalitat definir el model de centre que es vol consolidar,
establint els principis, objectius i linies estratégiques que orientaran totes les actuacions del
CIFP Centre de la Mar.

Aquest document constitueix el marc de referéncia per al desenvolupament de la planificacio
anual del centre, afavorint la coheréncia entre els diferents instruments de gestio, la presa de
decisions basada en evidéncies i la millora continua del servei public educatiu.

El Projecte Funcional orienta I'actuacio de tota la comunitat educativa i facilita I'alineacié entre
la missié del centre, la seva planificacid estratégica, el sistema de qualitat i els objectius
institucionals.

1.3. Procés d'elaboracio

El Projecte Funcional ha estat elaborat sota la coordinacioé de la Direccio del centre, amb la
participacié de I'Equip Directiu i tenint en compte les aportacions dels diferents organs de
participacié i coordinacié del centre.



1.4. Desplegament documental del Projecte Funcional

El Projecte Funcional constitueix el document marc que defineix el model institucional del CIFP
Centre de la Mar.

D'aquest document es deriven els diferents instruments de planificacié, desenvolupament,
seguiment i millora del centre, garantint la coheréncia entre la planificacio estratégica, la gestié
diaria i I'avaluacio dels resultats.

La relacio entre aquests documents es representa en la infografia seglient, que mostra el cicle
de planificacié i millora continua implantat al centre.
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2.1. Missioé

La missio del CIFP Centre de la Mar és oferir una formacio professional integrada, innovadora
i de qualitat en I'ambit maritim i nautic, orientada al desenvolupament personal i professional
de les persones, a la millora de la competitivitat del sector productiu i al progrés de la societat.

Com a Centre Integrat de Formacio Professional i Centre de Referéncia Nacional, el centre
desenvolupa una oferta de serveis orientada a donar resposta a les necessitats de qualificacio
i aprenentatge al llarg de la vida, mitjangant la formacid, l'orientacié professional, la
col-laboracié amb les empreses i institucions del sector, la participacio en projectes impulsats
per les administracions competents i el foment de la innovacié educativa, la
internacionalitzacio i la sostenibilitat.



2.2, Visi6

El CIFP Centre de la Mar aspira a consolidar-se com el centre public de referéncia de la
Formacié Professional maritima de les llles Balears i com un centre reconegut per la qualitat
dels serveis que ofereix, la seva vinculacié amb el sector productiu, la seva participacié en
iniciatives d'innovacié i internacionalitzacié impulsades per les administracions competents i el
seu compromis amb la millora continua.

Durant el periode de vigéncia d'aquest Projecte Funcional, el centre afrontara un procés de
transformacié institucional derivat del canvi de titularitat a la Conselleria d'Educacié i
Universitats. Aquesta nova etapa representa una oportunitat per consolidar un model de centre
integrat, modern, participatiu, sostenible i orientat a les persones, mantenint la seva vocacié de
servei public, la seva singularitat com a Centre de Referéncia Nacional i la seva estreta
vinculacié amb el sector maritim.

2.3. Valors

L'activitat del CIFP Centre de la Mar es fonamenta en els valors seglents:

¢ Qualitat: Impulsem una cultura de qualitat basada en la planificacio, I'avaluacid, la
transparéncia i la millora continua dels nostres processos i serveis.

e Servei public: Actuem amb responsabilitat, integritat i vocacié de servei, contribuint al
desenvolupament economic i social del nostre entorn.

o Compromis amb les persones: Situem les persones al centre de la nostra activitat,
promovent un entorn educatiu i professional basat en el respecte, la participacio, la
igualtat d'oportunitats, la inclusio i el benestar.

o Professionalitat: Desenvolupem la nostra tasca amb rigor, responsabilitat,
competéncia técnica i voluntat de millora permanent.

¢ Innovacié: Fomentem la innovacié educativa, la digitalitzacié i I'actualitzacio
metodologica per donar resposta als nous reptes de la Formacio Professional i del
sector maritim.

e Treball en equip: Promovem la cooperacio, la confianca, la comunicacié i la
corresponsabilitat entre tots els membres de la comunitat educativa.

e Sostenibilitat: Incorporem criteris de sostenibilitat ambiental, econdmica i social en la
gestio del centre, contribuint al desenvolupament responsable de I'economia blava.

e Vinculacié amb I'entorn: Potenciem la col-laboraci6 amb les empreses, les
institucions i els agents socials per afavorir una Formacié Professional connectada
amb les necessitats del territori i del sector productiu.

2.4. Politica de Qualitat

La Direccio del CIFP Centre de la Mar assumeix el compromis d'impulsar un model de gestio
basat en la qualitat, la planificacié estratégica i la millora continua, orientat a donar una
resposta eficac a les necessitats de I'alumnat, del sector productiu i de la societat.

Aquesta Politica de Qualitat constitueix el marc de referéncia del Sistema de Gesti6é de Qualitat
del centre i orienta totes les actuacions cap a l'assoliment de la seva missio i visio, d'acord
amb la normativa vigent i amb els principis de la norma ISO 9001.



Per assolir aquest compromis, el centre es compromet a:

o Oferir una formacié professional integrada, actualitzada i de qualitat, adaptada a les
necessitats del sector maritim i de la societat.

o Situar 'alumnat al centre del procés d'ensenyament i aprenentatge, promovent I'éxit
educatiu, I'ocupabilitat i I'aprenentatge al llarg de la vida.

o Fomentar la col-laboracié amb les empreses, les institucions i els agents socials per
afavorir la connexio entre la formacio i la realitat del sector productiu.

e Promoure la participacié del centre en iniciatives d'innovacio, internacionalitzacio i
transformacio digital impulsades per les administracions competents.

o Desenvolupar un entorn de treball basat en el respecte, la confianga, la participacio, la
igualtat d'oportunitats, la comunicacié i el benestar de totes les persones que formen
part de la comunitat educativa.

o Gestionar els recursos publics amb criteris d'eficacia, eficiéncia, transparéncia i
responsabilitat.

e Mantenir un Sistema de Gesti6 de Qualitat orientat a la revisid periddica dels
processos, |'analisi dels resultats, la identificacié de riscos i oportunitats i la implantacio
d'accions de millora.

e Liderar el procés d'adaptacio del centre al nou escenari institucional derivat del canvi
de titularitat a la Conselleria d'Educacio i Universitats, garantint una transicié ordenada
i reforgant el projecte institucional del centre.

La Direccié es compromet a revisar periddicament aquesta Politica de Qualitat, a difondre-la
entre tota la comunitat educativa i a proporcionar els recursos necessaris per al
desenvolupament del Projecte Funcional i del Pla Estratégic del centre.

3. EL CENTRE DE LA MAR

3.1. Identificacio del centre

El CIFP Centre de la Mar és un Centre Integrat de Formacié Professional de titularitat publica,
ubicat a Mad (Menorca), especialitzat en la formacié vinculada al sector maritim i nautic.

El centre desenvolupa la seva activitat en el marc del Sistema Integrat de Formacié
Professional, oferint una resposta coordinada a les necessitats de qualificacié professional,
actualitzacié de competéncies i aprenentatge al llarg de la vida, mitjangant una oferta formativa
especialitzada de les families professionals de Maritimo-Pesquera (MAP) i Transport i
Manteniment de Vehicles (TMV).

A més de la seva activitat docent, el centre acull el Centre de Referéncia Nacional de I'area
nautica, participant en les actuacions que li siguin encomanades pels organismes competents,
d'acord amb la normativa vigent.

Durant el periode de vigéncia d'aquest Projecte Funcional, el centre afronta una etapa
especialment rellevant marcada pel procés de canvi de titularitat a la Conselleria d'Educacio i
Universitats, que representa una oportunitat per consolidar el seu projecte institucional i



reforgar el seu paper dins la xarxa de Centres Integrats de Formacio Professional de les llles
Balears.

Dades basiques del centre

Nom CIFP Centre de la Mar

Tipologia Centre Integrat de Formacio Professional

Caracter Centre public

Ubicacio Mao (Menorca)

Titularitat Publica

Dependéncia Conselleria d'Educacié i Universitats (durant la vigéncia d'aquest

Projecte Funcional es completara el procés de canvi de titularitat previst

administrativa .
en el conveni corresponent)

Families

_ Maritimo-Pesquera (MAP) i Transport i Manteniment de Vehicles (TMV)
professionals

Centre Integrat de Formacié Professional i Centre de Referéncia

Singularitat
9 Nacional de I'area nautica

3.2. Singularitat del centre

Centre Integrat de Formacié Professional

ElI CIFP Centre de la Mar forma part de la xarxa de Centres Integrats de Formacié Professional
de les llles Balears i desenvolupa una oferta integrada de serveis orientada a facilitar la
qualificacié professional, la formacio6 al llarg de la vida i la resposta a les necessitats del teixit
productiu.

La seva activitat s'emmarca en el model de Formacié Professional establert per la normativa
vigent, afavorint la coordinacié amb les empreses, les administracions publiques i la resta
d'agents implicats en el sistema.

Centre de Referéncia Nacional

El centre acull el Centre de Referéncia Nacional de I'area nautica, participant en les actuacions
que li siguin assignades pels organismes competents i contribuint al desenvolupament de
projectes vinculats a la innovacid, I'experimentacio, I'observacié i I'analisi de les necessitats
formatives del sector.

Aquesta doble condicié reforga el paper del centre com a espai de col-laboracié entre el
sistema educatiu, les administracions publiques i el sector productiu.

Especialitzacié en I'ambit maritim

El Centre de la Mar desenvolupa una oferta formativa especialitzada vinculada al sector
maritim i nautic, mitjangcant ensenyaments de les families professionals de Maritimo-Pesquera
(MAP) i Transport i Manteniment de Vehicles (TMV).

Aquesta complementarietat permet donar una resposta integral a les necessitats del sector,



des de la navegacié i les activitats maritimes fins al manteniment, reparacio i tecnologia
aplicada a les embarcacions.

La proximitat amb les empreses del sector, les instal-lacions especifiques del centre i la
participacié dels professionals afavoreixen una formacié practica, actualitzada i connectada
amb la realitat laboral.

Economia blava

El centre desenvolupa la seva activitat en un entorn fortament vinculat a I'economia blava,
contribuint a la formacio de professionals qualificats per a un sector estratégic per a les llles
Balears.

La sostenibilitat, la innovacié, la digitalitzacio i el respecte pel medi mari constitueixen principis
transversals que orienten tant I'activitat docent com els projectes desenvolupats pel centre.

Servei public

Com a centre public, el CIFP Centre de la Mar desenvolupa la seva activitat sota els principis
d'equitat, qualitat, transparéncia, participacio i servei a la ciutadania.

El centre manté un ferm compromis amb la igualtat d'oportunitats, la inclusio, la cohesié social,
el respecte a les persones i la millora continua dels serveis que ofereix, situant les necessitats
formatives de I'alumnat i del sector productiu al centre de la seva actuacié.

3.3. Oferta integrada de serveis

D'acord amb el model de Centres Integrats de Formacié Professional, el CIFP Centre de la
Mar ofereix una cartera integrada de formacié i serveis orientada a donar resposta a les
necessitats de qualificacid professional de les persones i del sector maritim, promovent
I'aprenentatge al llarg de la vida i la connexié permanent amb el teixit productiu.

L'oferta del centre es desenvolupa d'acord amb la normativa vigent i s'adapta a les necessitats
formatives detectades en cada moment, mantenint una estreta col-laboraci® amb les
administracions competents, les empreses i la resta d'agents vinculats al sector.

En aquest marc, el centre desenvolupa les actuacions segiients:

o Formacioé Professional del sistema educatiu. El CIFP Centre de la Mar desenvolupa
una oferta de Formacié Professional del sistema educatiu en les families professionals
de Maritimo-Pesquera (MAP) i Transport i Manteniment de Vehicles (TMV).

L'oferta formativa del centre no té caracter permanent, siné que es revisa i planifica
anualment. Cada curs, el centre analitza les necessitats formatives detectades,
I'evolucié del sector productiu, la demanda social i les directrius de la Conselleria
d'Educacio i Universitats, formulant les corresponents propostes d'implantacio,
modificacio o supressié d'ensenyaments.

L'oferta definitiva és autoritzada anualment per la Conselleria d'Educacié i Universitats,
d'acord amb la planificacié educativa i la normativa vigent.

¢ Formacié vinculada a I'ocupacié. El centre desenvolupa també accions formatives
vinculades a [l'ocupacidé, principalment mitjangcant la imparticié d'especialitats
formatives dirigides a persones treballadores ocupades o desocupades, d'acord amb
la planificacié dels organismes competents.



Igual que en l'oferta de Formacio Professional del sistema educatiu, la programacio
d'aquestes especialitats formatives es revisa anualment, atenent les necessitats
detectades en el mercat laboral, les prioritats establertes pels organismes competents
i la disponibilitat de recursos.

Per aquest motiu, la relacié concreta d'accions formatives pot variar d'un curs a un
altre, mantenint sempre l'objectiu d'oferir una resposta flexible i adaptada a les
necessitats de qualificacio professional del sector.

¢ Orientacio profesional. El centre desenvolupa actuacions d'informacio i orientacio
académica i professional dirigides a l'alumnat i a les persones usuaries, amb |'objectiu
d'afavorir la presa de decisions, la millora de I'ocupabilitat i I'aprenentatge al llarg de la
vida.

e Col-laboracio en el procediment d'acreditacié de competéncies professionals. El
centre participa, d'acord amb les funcions que li siguin atribuides i amb la normativa
vigent, en les actuacions relacionades amb el procediment d'acreditacio de
competéncies professionals.

o Relaciéo amb les empreses. El centre manté una col-laboracié permanent amb les
empreses i entitats del sector maritim i nautic, afavorint la realitzacié de la Formacié
en Empresa o Organisme Equiparat (FEMPO), la deteccioé de necessitats formatives,
la participacié de professionals en activitats formatives i el desenvolupament conjunt
d'iniciatives d'interés comu.

¢ Internacionalitzacié. El centre promou la participacio de I'alumnat i del professorat en
programes europeus de mobilitat i cooperacio, especialment a través del programa
Erasmus+, amb la finalitat d'afavorir l'intercanvi d'experiéncies, la dimensid
internacional de la Formacio Professional i la millora de les competéncies professionals
i personals.

e Innovacié, digitalitzacié i sostenibilitat. El centre impulsa la incorporacié de
metodologies innovadores, eines digitals i criteris de sostenibilitat en els processos
d'ensenyament, aprenentatge i gestio, participant en aquells programes i iniciatives
promoguts pels organismes competents que contribueixin a la millora de la qualitat de
la Formacié Professional.

o Centre de Referéncia Nacional. Com a Centre de Referéncia Nacional, el centre
participa en les actuacions que li siguin encomanades pels organismes competents,
contribuint al desenvolupament de projectes, estudis i iniciatives orientades a la millora
de la Formacié Professional en I'ambit nautic.

3.4. Relacié amb I'entorn

El CIFP Centre de la Mar desenvolupa la seva activitat en estreta relacié amb I'entorn social,
economic i institucional de les llles Balears, mantenint una col-laboracié permanent amb els
diferents agents vinculats a la Formacié Professional i al sector nautic.

La proximitat al teixit productiu constitueix un element essencial del model de centre, ja que
permet adaptar I'oferta formativa a les necessitats reals del sector, facilitar la insercié laboral
de I'alumnat i impulsar la millora continua dels serveis que s'ofereixen.

La col-laboracié amb I'entorn es desenvolupa principalment mitjangant els ambits segtients:



Relacié amb les empreses. El centre manté una relacié continuada amb empreses i entitats
del sector maritim i nautic, que constitueixen un element fonamental per al desenvolupament
de la Formaci6 Professional.

Aquesta col-laboracié es concreta, entre d'altres, en:

o la participacié de les empreses en la Formacié en Empresa o Organisme Equiparat
(FEMPO);

o la deteccié de necessitats de qualificacié professional;

e la participacié de professionals del sector en activitats formatives;

e la col-laboracié en jornades, seminaris i activitats técniques;

o l'intercanvi d'informacié que contribueix a mantenir actualitzada I'oferta formativa.

Relacié amb les administracions publiques. El centre desenvolupa la seva activitat en
coordinacié amb les administracions competents en matéria d'educacio, ocupacio i Formacio
Professional.

Aquesta col-laboracié resulta especialment rellevant en la planificacio de I'oferta formativa, el
desenvolupament dels programes institucionals, les actuacions propies del Centre de
Referéncia Nacional i els processos de transformacio institucional previstos durant la vigéncia
d'aquest Projecte Funcional.

Participacio en la xarxa de Formacié Professional. El CIFP Centre de la Mar forma part de
la xarxa de Centres Integrats de Formacio Professional de les llles Balears, participant en les
iniciatives, programes i actuacions impulsades per la Conselleria d'Educacié i Universitats i
col-laborant amb la resta de centres de la xarxa en aquells ambits d'interés comu.

Relacié amb el territori. Com a unic centre public especialitzat en I'ambit nautic

a lilla de Menorca, el Centre de la Mar manté una estreta vinculaci® amb el territori,
desenvolupant actuacions conjuntes amb institucions, entitats i organitzacions relacionades
amb el sector maritim, contribuint al desenvolupament economic i social de l'illa.

Internacionalitzacid. El centre promou la dimensio internacional de la Formacié Professional
mitjangant la participacidé en programes europeus de mobilitat i cooperacio, afavorint
l'intercanvi d'experiéncies i la col-laboracié amb altres institucions educatives i empreses
d'ambit internacional.

Consell Social. El Consell Social constitueix I'd0rgan de participacio dels diferents sectors de
la comunitat educativa i dels agents economics i socials en la vida del centre.

Mitjangcant aquest organ es reforga la connexié entre el centre i el seu entorn, facilitant la
participacio en la definicié de les linies estratégiques, la deteccié de necessitats formatives i
la millora continua dels serveis que ofereix el centre.

4. ANALISI DEL CONTEXT ESTRATEGIC

4.1. Context intern

El context intern del CIFP Centre de la Mar es caracteritza per la seva singularitat com a centre



public integrat de Formacié Professional especialitzat en I'ambit maritim i nautic i, alhora, com
a Centre de Referéncia Nacional de 'area maritima.

L'analisi del context intern té en compte els principals elements que condicionen el
funcionament del centre: la seva organitzacio, els recursos disponibles, I'oferta formativa, el
Sistema de Gestid de Qualitat i els resultats. Aquesta analisi es complementa amb els
instruments de seguiment i avaluacié del sistema de gestio i constitueix una de les bases per
a la definicié de les prioritats del centre durant el periode de vigéncia del present Projecte
Funcional.

4.1.1. Organitzacié

El CIFP Centre de la Mar es troba en un procés de consolidacid del seu model organitzatiu
com a centre integrat de Formacié Professional, en un context de transformacié institucional i
d'adaptacié progressiva al marc organitzatiu de la Conselleria d'Educacio i Universitats.

El centre compta amb una estructura organitzativa propia, formada pels 6rgans de govern,
coordinacié i participacio corresponents, aixi com amb els diferents responsables i equips que
intervenen en el desenvolupament de les seves linies d'activitat.

La seva dimensié i la seva especialitzacié afavoreixen una organitzacié propera i flexible i
faciliten la coordinacié entre els diferents ambits d'actuacio. Al mateix temps, el procés de
canvi i consolidaci6 del model de funcionament requereix adaptar procediments,
responsabilitats i formes de treball a la nova realitat institucional.

L'analisi interna identifica, aixi mateix, la necessitat de continuar avancant en la sistematitzacié
dels processos, en la definicio i actualitzacié dels procediments i en la millora de la coordinacio
interna. En aquest sentit, durant els darrers cursos s'han desenvolupat actuacions orientades
a formalitzar funcions, responsabilitats i érgans de coordinacid, entre les quals destaca
I'elaboracié del document NOFIC.

Aquesta consolidacié organitzativa constitueix un dels ambits prioritaris del centre durant el
periode 2026-2029.

4.1.2. Recursos

El CIFP Centre de la Mar disposa d'espais, tallers i equipaments técnics que constitueixen un
dels seus principals actius per al desenvolupament de la formacio especialitzada. El centre
compta amb tallers adequadament equipats per a la formacié en eines i instrumental, aixi com
amb recursos materials i humans vinculats tant a la formacioé professional reglada com a les
diferents actuacions de formacié per a I'ocupacio.

Tanmateix, I'analisi del context intern posa de manifest algunes necessitats relacionades amb
la disponibilitat d'ordinadors per a l'alumnat, determinats equipaments técnics, la dotacié
econdmica i I'optimitzacio dels espais disponibles. També es detecta la necessitat de continuar
avancgant en la diversificacié de proveidors i en la planificacié de les adquisicions.

La disponibilitat de diferents programes i linies de finangcament vinculats a la Formacio
Professional constitueix una oportunitat per complementar els recursos ordinaris i donar
resposta progressiva a les necessitats detectades.

La gestié dels recursos haura de respondre, per tant, a criteris de planificacio, eficiencia,



sostenibilitat i adequacio a les necessitats de I'oferta formativa.

4.1.3. Oferta formativa

L'oferta formativa del CIFP Centre de la Mar constitueix un dels principals elements
diferenciadors del centre i es caracteritza per la seva especialitzacio en I'ambit maritim i nautic.

Pel que fa als ensenyaments de Grau D, el centre ofereix, des de la seva inauguracio, formacié
de la familia professional de Transport i Manteniment de Vehicles (TMV), amb el Grau Basic
de Manteniment d’Embarcacions d’Esbarjo i el Grau Mitja de Manteniment d’Embarcacions
d’Esbarjo. Aquesta oferta constitueix la base de la formacio professional reglada del centre i
respon a la seva especialitzacio en el manteniment i la reparacié d’embarcacions.

En el marc del desenvolupament i consolidacio de la seva oferta formativa, el centre té com a
objectiu ampliar els ensenyaments de Grau D amb la incorporacié del Grau Mitja de la familia
professional Maritim-Pesquera (MAP), vinculat a I'ambit de la navegacio, amb la finalitat de
donar continuitat formativa a I'alumnat i ampliar I'oferta especialitzada del centre dins I'ambit
nautic.

A més dels ensenyaments de Grau D, el CIFP Centre de la Mar desenvolupa oferta de Graus
B i C i especialitats formatives, vinculades a les necessitats de qualificacié i ocupacié de
'entorn.

Aquesta oferta té un caracter flexible i adaptable. Les formacions de Graus B i C i les
especialitats formatives no constitueixen una oferta fixa, sind que es revisen i actualitzen en
funcié de les necessitats detectades en el sector productiu, en el territori i en les demandes
de qualificacié professional. A partir d’aquesta analisi, el centre formula les peticions de les
accions formatives que considera necessaries per donar resposta a aquestes necessitats.

D’aquesta manera, I'oferta formativa del centre combina una oferta reglada estable, que
constitueix el nucli de la seva identitat formativa, amb una oferta flexible de formacio per a
'ocupacid, que permet adaptar la resposta del centre a I'evolucié de les necessitats del sector
maritim i nautic i del mercat laboral.

Aquesta capacitat d’adaptacid, juntament amb les instal-lacions especialitzades, I'experiéncia
del professorat i la vinculacié amb el sector, constitueix una de les fortaleses del centre i un
element clau per al seu desenvolupament durant el periode 2026-2029.

4.1.4. Sistema de Gestio de Qualitat

El CIFP Centre de la Mar disposa d'experiéncia en la implantacié i desenvolupament d'un
Sistema de Gestio de Qualitat, amb una auditoria externa validada el juny de 2023. El centre
disposa també d'accés als recursos compartits de la xarxa de qualitat de la Conselleria
d'Educacio, que permeten conéixer i compartir bones practiques amb altres centres.

En el moment actual, el Sistema de Gestioé de Qualitat es troba en un procés d'adaptacié a la
realitat organitzativa i operativa del CIFP. L'analisi realitzada identifica la necessitat
d'actualitzar determinats documents i protocols, adequar el sistema a I'operativa actual i
reforgar la implicacio dels diferents estaments del centre en la gesti6 de la qualitat.

Aquesta situacié es considera també una oportunitat per consolidar un sistema de gestiéo més
ajustat a les necessitats reals del centre, especialment en un moment de transformacio



institucional en qué es poden revisar i establir procediments adaptats al nou model de
funcionament.

La qualitat i la millora continua constitueixen, per tant, elements transversals del present
Projecte Funcional i hauran d'estar integrats en la planificacio, el desenvolupament, el
seguiment i I'avaluacié de les actuacions del centre.

4.1.5. Resultats académics

L'analisi dels resultats constitueix una font d'informacio essencial per a la presa de decisions
i per a la millora continua del centre.

En aquest ambit es consideren els resultats relacionats amb la matricula, el desenvolupament
de l'activitat formativa, els resultats académics, la satisfaccié dels diferents grups d'interes, el
funcionament dels processos i els resultats derivats del Sistema de Gestié de Qualitat.

Pel que fa a la matricula, el centre identifica com a aspecte de millora la necessitat
dincrementar la demanda de determinats estudis i de consolidar l'oferta formativa,
especialment davant les dificultats de matricula detectades en alguns ensenyaments.

En I'ambit de I'ensenyament i I'aprenentatge, I'analisi interna identifica aspectes de millora
relacionats amb ['actualitzacié de la concrecié curricular, el desenvolupament del projecte
educatiu, I'optimitzacié dels espais, la concrecié dels objectius en les programacions anuals i
la continuitat dels processos de recollida de la satisfaccié de l'alumnat. Al mateix temps,
constitueixen fortaleses del centre les seves instal-lacions técniques i I'experiéncia
professional del professorat.

Pel que fa als recursos humans, el centre ha identificat riscos relacionats amb la sobrecarrega
del professorat derivada dels canvis normatius i organitzatius, la dificultat d'adaptacié a
aquests canvis i la necessitat de sistematitzar determinats processos. Entre les actuacions
previstes es troben la prioritzacio de les actuacions del centre, la simplificacié dels processos,
I'ajust de les carregues de treball, la formacio especifica i I'acompanyament docent.

L'analisi dels resultats i de les tendéncies observades permetra orientar les decisions del
centre i establir les actuacions de millora corresponents en la planificacié anual.

4.2. Context extern

El CIFP Centre de la Mar desenvolupa la seva activitat en un entorn caracteritzat per una
evolucié constant del Sistema de Formacio Professional, pels canvis en les necessitats de
qualificacié del sector maritim i nautic i per la transformacié tecnoldgica, econdmica i social
que afecta tant les persones com les empreses i les administracions.

Aquest context requereix que el centre mantingui una capacitat permanent d'adaptacié, tant
pel que fa a I'oferta formativa com als processos d'ensenyament i aprenentatge, la qualificacio
del personal, la relacié amb les empreses i la incorporacié de nous models de treball.

4.2.1. Sistema de Formacio Professional

El Sistema de Formacio Professional es troba en un procés de transformacié orientat a
consolidar una oferta integrada, flexible i connectada amb les necessitats de les persones i
del sistema productiu.



El nou marc de Formacio Professional reforga la necessitat d'articular diferents modalitats i
graus de formacio, facilitar I'aprenentatge al llarg de la vida i afavorir una major connexié entre
els centres de Formacié Professional i les empreses.

Aquest escenari té una incidéncia directa en el CIFP Centre de la Mar, tant per la seva condicio
de centre integrat com per la diversitat de serveis formatius que desenvolupa. La capacitat
d'adaptar l'oferta a les necessitats detectades i de donar resposta tant a I'alumnat com a les
persones que cerquen qualificacid, actualitzacié o especialitzacié professional constitueix un
element essencial del seu model.

El centre haura de continuar adaptant els seus processos i recursos als canvis normatius i
organitzatius del sistema, aprofitant alhora les oportunitats que ofereix el nou model per
diversificar i actualitzar la seva oferta.

4.2.2. Sector nautic

El sector maritim i nautic constitueix I'entorn productiu de referéncia del CIFP Centre de la
Mar. Es tracta d'un sector especialment rellevant per a les llles Balears i amb una demanda
creixent de professionals qualificats en diferents ambits relacionats amb la navegacio, el
manteniment, la reparacio i els serveis vinculats a les embarcacions.

El DAFO del centre identifica com una oportunitat les perspectives de creixement del sector
nautic, aixi com la possibilitat d'establir sinergies amb empreses del sector i amb altres centres
que desenvolupen una oferta formativa similar.

Aquest context reforca la necessitat de mantenir una relacié permanent amb el teixit productiu,
tant per detectar necessitats de qualificaci6 com per actualitzar els continguts i les
competéncies professionals que es desenvolupen al centre.

La vinculacié amb les empreses permet, aixi mateix, facilitar la formacio practica de I'alumnat,
la participacid de professionals del sector en activitats formatives i la transferéncia de
coneixement entre el sistema educatiu i el mon productiu. Aquesta relacié ja constitueix una
linia de treball consolidada del centre.

4.2.3. Economia blava

L'activitat del CIFP Centre de la Mar s'emmarca en el context de I'economia blava, entesa
com el conjunt d'activitats econdmiques vinculades al mar i als seus recursos, desenvolupades
de manera compatible amb la sostenibilitat ambiental i la preservacio del medi mari.

Per la seva especialitzacio, el centre té la responsabilitat de contribuir a la qualificacio dels
professionals que han de desenvolupar la seva activitat en aquest ambit, incorporant
progressivament criteris de sostenibilitat, eficiéncia en I'is dels recursos, innovacié i respecte
pel medi mari.

La sostenibilitat constitueix, per tant, un element transversal que ha d'estar present tant en la
formacio com en la gestié del centre i en la relacié amb les empreses i institucions de I'entorn.

Aquest enfocament es correspon amb la identitat institucional definida en el Projecte
Funcional, que situa la sostenibilitat i la vinculacié amb I'entorn entre els valors del centre.



4.2.4. Digitalitzacio

La transformacio digital constitueix un dels principals factors de canvi que afecten actualment
la Formacio Professional i el sector maritim i nautic.

L'evolucié dels sistemes de gestid, les noves tecnologies aplicades al manteniment i a la
reparacid d'embarcacions, la incorporacié d'eines digitals als processos productius i la
necessitat d'adquirir noves competéncies digitals exigeixen una actualitzacié permanent tant
de l'alumnat com del personal del centre.

En aquest context, el CIFP Centre de la Mar ha de continuar avancant en la incorporacié de
la digitalitzacio als processos d'ensenyament i aprenentatge, a la gestio del centre i a la relacié
amb I'entorn.

La transformacié digital també representa una oportunitat per actualitzar les competéncies
professionals del professorat. EI DAFO identifica els canvis curriculars de la Formacié
Professional com una oportunitat per al reciclatge i I'especialitzacié docent en ambits vinculats,
entre d'altres, a la digitalitzacio i a I'economia circular.

4.2.5. Internacionalitzacio

La internacionalitzacio constitueix una oportunitat per ampliar la dimensié formativa del centre,
afavorir l'intercanvi d'experiéncies i facilitar la mobilitat i la cooperacié amb altres institucions
educatives i empreses.

El CIFP Centre de la Mar promou aquesta dimensié mitjangcant la participacié en programes
europeus de mobilitat i cooperacid, aixi com mitjangant l'intercanvi d'experiéncies i la
col-laboracié amb altres institucions i empreses d'ambit internacional.

La participacid en programes europeus, les estades formatives i la cooperacié amb altres
centres permeten ampliar les oportunitats de l'alumnat i del personal, incorporar noves
metodologies i coneixements i reforgar la projeccio exterior del centre.

Aquesta linia es veu reforgada per l'accés a programes de finangament, formacié i estades a
I'estranger impulsats per les administracions publiques en I'ambit de la Formacié Professional,
identificats com una oportunitat en I'analisi del context del centre.

4.2.6. Procés de transformacio institucional

El CIFP Centre de la Mar es troba en un procés de transformacid institucional que constitueix
un dels principals elements del context del centre durant el periode de vigéncia d’aquest
Projecte Funcional.

Aquesta transformacié es produeix en el marc de l'evolucié del sistema de Formacio
Professional i de la redistribucié de competéncies entre les administracions responsables de
la formacié professional i la formacio per a 'ocupacié. Per al Centre de la Mar, aquest procés
implica el traspas de la titularitat i de la gestié del centre des del Servei d’'Ocupacio de les llles
Balears (SOIB) a la Conselleria d’Educacio i Universitats, aixi com I'adaptacié progressiva del
seu model de funcionament al de la xarxa de Centres Integrats de Formaci6 Professional de
les llles Balears.



Evolucio del centre

El CIFP Centre de la Mar va ser creat 'any 2018, mitjancant el Decret 12/2018, de 27 d’abril,
com a centre integrat de Formacio Professional. El mateix any va iniciar de manera autobnoma
les activitats de Formacié Professional reglada que ofereix la Conselleria d’Educacio i
Universitats, tot desenvolupant la seva activitat en unes instal-lacions de titularitat del SOIB.

Posteriorment, mitjangant el Reial decret 523/2019, de 13 de setembre, el Centre de la Mar
va ser creat com a Centre de Referéncia Nacional en I'area professional de Nautica de la
familia de Transport i Manteniment de Vehicles (TMV). D’aquesta manera, el centre ha anat
consolidant una doble dimensié: com a centre integrat de Formacié Professional i com a
Centre de Referéncia Nacional especialitzat en 'ambit nautic.

Aquesta trajectoria ha permés consolidar una identitat propia basada en I'especialitzacio
nautica, la formacio practica i la relacié amb el sector productiu.

Canvi de titularitat del SOIB a la Conselleria d’Educacioé i Universitats

El nou marc competencial de la Formacio Professional ha comportat la necessitat d’adaptar
I'organitzacié administrativa dels centres de formaci6é. En aquest context, s’ha establert el
procés de traspas de la titularitat i la gestié del CIFP Centre de la Mar i del CIFP 'Embat a la
Conselleria d’Educaci6 i Universitats.

El conveni subscrit entre el SOIB i la Conselleria d’Educacio i Universitats preveu la tramitacié
necessaria per modificar la titularitat dels centres integrats i adequar, aixi mateix, el conveni
del Centre de la Mar com a Centre de Referéncia Nacional. També estableix les actuacions
necessaries en relaci6 amb els immobles i amb els recursos humans i pressupostaris
associats al procés de traspas.

Durant el periode de vigéncia d’aquest Projecte Funcional, el centre haura de completar
aquest procés i consolidar la seva integracié plena en el model de funcionament de la
Conselleria d’Educacié i Universitats.

Impacte organitzatiu

El procés de transformacio institucional té una incidéncia directa en l'organitzacid i en el
funcionament del centre. Suposa I'adaptacio progressiva dels procediments, la documentacio
institucional, els circuits de gestio, la distribucié de responsabilitats i els mecanismes de
coordinacié al nou marc institucional.

Aquest procés requereix, alhora, preservar la continuitat del servei educatiu i aprofitar
I'experiéncia acumulada pel centre durant els anys anteriors.

En aquest sentit, el canvi institucional no es planteja unicament com un canvi de dependéncia
administrativa, siné6 com una oportunitat per consolidar un model organitzatiu propi de centre
integrat, clarificar processos i responsabilitats, reforgar la seva identitat institucional i integrar
de manera coherent les diferents dimensions de la seva activitat.

El Pla Estratégic 2026-2029 incorpora aquesta transformacié com una de les seves prioritats.
L’E1 — Estratégia i Planificacié estableix com a primer objectiu gestionar el procés de transicié
institucional, garantint la continuitat del servei, i preveu actuacions d’analisi del conveni,
elaboracio del pla de transicid, coordinacié entre administracions, adaptacio dels processos i



seguiment del procés.
Reptes
El procés de transformacio institucional planteja diversos reptes per al centre:

e garantir la continuitat i qualitat del servei formatiu durant el procés de transicio;

e adaptar els procediments i la documentacio institucional al nou marc de funcionament;

e consolidar una estructura organitzativa clara i coherent amb el model dels Centres
Integrats de Formacié Professional;

o facilitar I'adaptaciéo de la comunitat educativa als nous procediments i formes de
funcionament;

e garantir una adequada coordinacié entre les administracions implicades durant el
procés de traspas;

o consolidar el model organitzatiu del Centre de Referéncia Nacional dins el nou marc
institucional;

e assegurar la disponibilitat dels recursos humans, materials i econdmics necessaris per
al desenvolupament de les diferents linies d’activitat del centre.

Aquests reptes requereixen una planificacié progressiva, una comunicacié interna adequada
i un seguiment continuat del procés. El Pla Estratégic preveu especificament un objectiu de
gestio del canvi organitzatiu, orientat a facilitar I'adaptacié de la comunitat educativa al nou
escenari, aixi com mesures de comunicacio, seguiment i millora.

Oportunitats

Al mateix temps, la transformacié institucional representa una oportunitat per consolidar i
projectar el Centre de la Mar dins el sistema public de Formacié Professional.

El nou marc permet reforgar la seva integracié en la xarxa de Centres Integrats de Formacio
Professional de les llles Balears, consolidar la seva identitat institucional i avancgar cap a un
model de gestio més coherent amb la seva naturalesa de centre integrat.

També ofereix l'oportunitat de revisar i actualitzar els documents institucionals, els
procediments i els sistemes de gestid, integrant-los en un model de planificacid estratégica
basat en la qualitat, les dades i la millora continua.

Finalment, la transformacio pot contribuir a reforgar la doble dimensié del centre com a CIFP
i Centre de Referéncia Nacional, aprofitant les sinergies entre la formacio professional reglada,
la formacio per a I'ocupacio, la innovacio, la transferéncia de coneixement i la relacié amb el
sector nautic.

Aquesta visid queda recollida en el Pla Estratégic 2026-2029, que incorpora entre els seus
objectius la consolidacié del model organitzatiu del CRN i el refor¢ de la identitat institucional
del CIFP i del CRN en el nou marc institucional.

4.3. Parts interessades

El CIFP Centre de la Mar identifica i revisa periddicament les parts interessades que poden
afectar o veure's afectades per l'activitat del centre, aixi com les seves necessitats i
expectatives.



Aquesta identificacié es realitza en el marc del Sistema de Gestié de Qualitat i es gestiona
mitjangant la plataforma ESG Suite Solutions. L'objectiu és determinar les parts interessades
rellevants per a cada procés i establir de quina manera les seves necessitats i expectatives
es tradueixen en requisits per al sistema de gestid. La revisié és responsabilitat de les
persones responsables de cada procés i es realitza amb una periodicitat maxima anual.

D'acord amb la revisio realitzada el 7 de juliol de 2026, les parts interessades del CIFP Centre
de la Mar es classifiquen en externes i internes.

Parts interessades externes
Les parts interessades externes identificades son:

e Alumnat

e Conselleria d'Educacio

e Empreses

o Institucions i agents socials, incloent-hi PIME, CAEB i sindicats
e Proveidors

e SOIB

Parts interessades internes

Les parts interessades internes identificades son:

e Equip directiu
e Personal no docent
e Professorat

Aquesta identificacio es relaciona amb el mapa de processos del centre, que estructura el
Sistema de Gestio de Qualitat en processos estratégics, operacionals i de suport: E1
Estrategia i planificacid, E2 Organitzacio, qualitat i TRIC, O1 Matriculacié, O2 Ensenyament i
aprenentatge, S1 Recursos Humans i S2 Equipament i compres.

Necessitats i expectatives

La revisio realitzada permet identificar les principals necessitats i expectatives associades a
cada grup d'interes, aixi com els mecanismes de retroalimentacié utilitzats pel centre.

Part interessada Principals necessitats i expectatives

Ensenyament de qualitat; equipament i materials adequats; gestio eficient
Alumnat de queixes i reclamacions; satisfaccid personal; comunicacio eficient;
adequada difusi6 de I'oferta formativa i gestions administratives agils.

Compliment de la normativa i dels criteris orientatius; documentacio

Conselleria e L e s .
.. institucional adequada; bona comunicacid; gestid eficient; compliment
d'Educacio
dels terminis.
Empreses Alumnat format amb possibilitat d'incorporacié laboral; bona relacio

centre-empresa; orientacié adequada de I'alumnat; informacio clara sobre




Part interessada Principals necessitats i expectatives

els processos de contractacio i formacio.

Institucions i||Col-laboracio; cessié d'espais; comunicacié efectiva i compromis amb la
agents socials |sostenibilitat ambiental.

Definicié adequada de les necessitats de productes i serveis; comunicacio

Proveidors
efectiva i compliment dels terminis de pagament.

Gestid administrativa i coordinacid eficient dels cursos; canals de
SOIB comunicacio efectius; coneixement normatiu; compliment dels terminis i
seguiment dels indicadors.

Aplicacié de la normativa i dels compromisos adoptats; definicié i aplicacio

Equip directiu
quip dels rols i responsabilitats; optimitzacié de la gestié i bon clima de treball.

Organitzaci6 i gestid eficients; equipament i materials adequats;
compliment de la normativa; satisfaccid i bon clima de treball; suport i
comunicacio eficient.

Personal no
docent

Organitzaci6 i gestid eficients; equipament i materials adequats;
Professorat compliment de la normativa; satisfaccioé i bon clima de treball; suport i
comunicacio eficient.

Aquesta informacié procedeix de la revisié de les necessitats i expectatives realitzada en el
marc del Sistema de Gestié de Qualitat.

Seguiment i retroalimentacié

El centre disposa de diferents mecanismes per coneixer el grau de satisfaccio i el compliment
de les expectatives de les parts interessades. Entre aquests mecanismes es troben les
enquestes de satisfaccio, les reunions, la comunicacié directa, el seguiment dels processos,
les reclamacions i incidéncies, la revisidé de la documentacié institucional i el seguiment dels
indicadors.

En el cas de l'alumnat, es realitzen enquestes de satisfaccio i es disposa de diferents canals
de comunicaci6. Pel que fa a les empreses, es manté una base de dades d'entitats
col-laboradores i es realitzen enquestes anuals per valorar el grau de compliment de les seves
expectatives.

La relacid6 amb la Conselleria d'Educacié es revisa mitjangant la inspeccié educativa, les
instruccions d'inici de curs i la revisié de la documentacié institucional, mentre que la relacié
amb el SOIB incorpora el seguiment de la documentacio, els terminis i els indicadors
corresponents.

En relaci6 amb els grups d'interés interns, el centre disposa de mecanismes d'acollida,
enquestes de satisfaccid i reunions periddiques de coordinacié. La revisio realitzada



considera, en termes generals, satisfactori el clima de treball i constata la necessitat de
continuar optimitzant les tasques de gestio i la coordinacio interna.

La participacio i la implicacié de les parts interessades constitueixen, aixi, un element
essencial per a la presa de decisions, la planificacié estratégica i la millora continua del centre.

4.4. Analisi DAFO

L'analisi DAFO del CIFP Centre de la Mar constitueix un instrument per identificar els factors
interns i externs que poden afavorir o dificultar el desenvolupament del centre i el compliment
de la seva missié.

L'analisi s'ha realitzat en el marc del Sistema de Gestio de Qualitat i s'ha estructurat d'acord
amb el mapa de processos del centre, que inclou els processos estratégics E1 Estratégia i
planificacio i E2 Organitzacio, qualitat i TRIC; els processos operacionals O1 Matriculacié i O2
Ensenyament i aprenentatge; i els processos de suport S1 Recursos Humans i S2 Equipament
i compres.

ElI DAFO permet identificar les debilitats i fortaleses internes del centre, aixi com les amenaces
i oportunitats derivades del seu entorn. Els resultats d'aquesta analisi constitueixen una de les
bases per a la definicié de les prioritats i linies d'actuacio del Pla Estrategic 2026-2029.

Debilitats
Entre les principals debilitats identificades es troben:

e La necessitat d'adaptar el sistema de funcionament del CIFP al nou context
institucional i modificar determinats habits i formes de treball consolidats.

e Un sistema de gestié de la qualitat que necessita actualitzacié, amb mancances de
documents i protocols adaptats a l'operativa actual i amb marge de millora en la
implicacio dels diferents estaments en la gestio de la qualitat.

e Les limitacions d'espai i determinades dificultats d'organitzacié temporal que poden
condicionar I'ampliacié de I'oferta formativa.

e Algunes limitacions en la comunicacio publica i en la capacitat de projeccié exterior del
centre.

e La necessitat d'actualitzar la concrecié curricular, completar el Projecte Educatiu de
Centre i millorar la concrecio dels objectius dels plans plurianuals en les programacions
anuals.

e La necessitat de millorar alguns processos de matricula i la captacié d'alumnat,
especialment davant I'escassa matricula de primera opcio en alguns ensenyaments.

o Necessitats relacionades amb els recursos humans, com l'actualitzacié del pla
d'acollida, la planificacié de la formacié del professorat i la definicié de determinats
protocols de funcionament.

e Determinades mancances d'equipament, d'ordinadors per a l'alumnat i d'espais, aixi
com la necessitat de millorar la diversificacié de proveidors i la planificacié de les
compres.



Fortaleses

L'analisi identifica com a principals fortaleses:

El caracter pioner i especialitzat del centre en I'ambit de la nautica, especialment en la
familia professional de Transport i Manteniment de Vehicles.

La possibilitat de generar sinergies amb el Centre de Referéncia Nacional en Nautica,
aprofitant recursos, activitats i coneixement especialitzat.

La disponibilitat d'espais, instal-lacions i tallers técnics especialitzats, juntament amb
I'experiéncia professional d'una part important del professorat.

L'experiéncia acumulada en el Sistema de Gestié de Qualitat i I'existéncia d'una
auditoria externa validada el juny de 2023.

La capacitat d'adaptar part de I'oferta de formacié per a I'ocupacio a les necessitats del
mercat laboral.

La continuitat d'una part significativa de la plantilla i la predisposicié del professorat a
la formacio i a I'actualitzacio professional.

La disponibilitat de diferents programes que permeten obtenir recursos
complementaris per a equipament, formacio, internacionalitzacié, qualitat i
digitalitzacio.

Amenaces

Pel que fa als factors externs que poden dificultar el desenvolupament del centre, destaquen:

La incertesa derivada de la implantacié del nou sistema de Formacié Professional i
dels nous curriculums, especialment durant els primers cursos d'aplicacio.

Les dificultats derivades de I'aplicacié del nou model de formacié en empresa i de la
necessitat de disposar d'empreses suficients per acollir I'alumnat.

Les incerteses relacionades amb I'equivaléncia de competéncies entre diferents nivells
i modalitats de formacié i amb Il'orientacié de les persones davant la nova ordenacio
de la Formacié Professional.

La dificultat per disposar de perfils docents plenament ajustats a les necessitats
especifiques del centre i del sector, en un context de demanda creixent de
professionals de la nautica i I'automocio.

La incertesa sobre els terminis i la quantificaci6 de determinades dotacions
economiques o materials procedents de I'Administracio.

El desconeixement que encara existeix entre part del potencial alumnat sobre les
competéncies professionals associades als estudis de manteniment i reparacié
d'embarcacions.

Les dificultats derivades de la ubicacio del centre i de la dependéncia del transport
public per a determinats perfils d'alumnat.

Oportunitats

Entre les oportunitats identificades destaquen:

Les perspectives de creixement del sector nautic i la necessitat de professionals
qualificats.
La possibilitat d'establir noves sinergies amb empreses del sector i amb altres centres



que desenvolupen una oferta formativa similar.

o La possibilitat d'adaptar la formacié per a I'ocupacié a les necessitats detectades del
mercat laboral.

e La disponibilitat d'empreses del sector que poden acollir alumnat en practiques i
reforgar la connexié entre formacié i empresa.

e La participacid en programes de financament, formacio, estades a l'estranger i
emprenedoria impulsats per les administracions publiques.

o La possibilitat d'aprofitar la xarxa de qualitat de la Conselleria d'Educacié per compartir
experiéncies i bones practiques i, al mateix temps, revisar i reconstruir el sistema
documental del centre adaptant-lo a la seva realitat.

o La possibilitat de reforcar la qualificacié i especialitzacié del professorat davant els
nous curriculums i els reptes vinculats a la digitalitzacio i I'economia circular.

e La possibilitat d'aprofitar els diferents programes disponibles per millorar els
equipaments i els recursos del centre.

Sintesi estratégica

L'analisi realitzada mostra un centre amb fortaleses vinculades principalment a la seva
especialitzacid, les seves instal-lacions, I'experiéncia del seu equip i la seva vinculacié amb el
sector, perd que es troba també en un moment de transformacié que requereix consolidar
l'organitzacid, actualitzar processos i documents i adaptar-se al nou marc de Formacié
Professional.

Al mateix temps, I'evolucié del sector nautic, les noves oportunitats de formacié i ocupacio, la
transformacio digital, els programes de cooperacio i finangament i la consolidacié del model
de centre integrat ofereixen oportunitats per reforcar la posicié del CIFP Centre de la Mar com
a centre especialitzat de referéncia en I'ambit nautic.

Les conclusions d'aquest DAFO, juntament amb l'analisi del context i de les parts
interessades, han servit de base per establir les prioritats del Pla Estrategic 2026-2029, que
concreta les linies d'actuacié del centre durant el periode de vigéncia del present Projecte
Funcional.

4.5. Riscos i oportunitats

L'analisi de riscos i oportunitats constitueix un element del Sistema de Gestié de Qualitat del
CIFP Centre de la Mar i permet transformar les conclusions obtingudes en I'analisi del context,
el DAFO i les necessitats i expectatives de les parts interessades en actuacions orientades a
prevenir efectes no desitjats, assolir els resultats previstos i afavorir la millora continua.

La identificacio i el seguiment dels riscos i oportunitats es realitzen en el marc dels processos
del sistema de gesti6 i es formalitzen mitjancant la plataforma ESG Suite Solutions. Les
persones responsables de cada procés son les encarregades d'identificar els riscos i
oportunitats, fer-ne el seguiment i avaluar I'eficacia dels plans d'accid. La periodicitat minima
establerta és semestral per als riscos i oportunitats d'impacte alt i anual per a la resta.

La revisié corresponent al periode 07/04/2026 — 07/07/2026 ha identificat els riscos i
oportunitats que es presenten a continuacio.



E2. Organitzacio, qualitat i TRIC
En aquest procés s'identifiquen com a principals riscos:

e Accés limitat a la documentacié del centre, amb la necessitat de centralitzar la
documentacio principal i facilitar-ne I'accés al professorat.

o Us limitat dels indicadors de qualitat en la presa de decisions, que requereix revisar
els indicadors clau, analitzar-los periddicament i vincular-los a la presa de decisions.

o Dificultats en la gestié de les no conformitats i les accions de millora, per a les quals
es preveu establir un procediment clar i integrar-ne el seguiment en ESG Suite.

Al mateix temps, es detecten dues oportunitats especialment rellevants:

e La consolidacié d'un Sistema de Qualitat orientat a la gestié del centre, integrant la
qualitat en la gestié quotidiana, el seguiment sistematic dels processos i I'analisi dels
resultats.

e La consolidacié d'un sistema digital dual Drive + ESG, diferenciant I'is operatiu de
Drive de la gestio de la qualitat i les auditories mitjangant ESG Suite.

O1. Matriculacié
En el procés de matriculacio els principals riscos identificats son:

o Baixa en les matricules.

o Necessitat de garantir una adequada adequacio de |'oferta formativa a la demanda del
sector.

e Dependéncia externa en la configuracié de l'oferta educativa.

Les actuacions previstes inclouen el desenvolupament d'una estratégia de comunicacié del
centre, la dinamitzacio de les xarxes socials, l'organitzacioé de jornades de portes obertes i la
difusié de I'oferta formativa, aixi com I'analisi de les necessitats del sector i la recollida de
retorn de les empreses.

Com a principal oportunitat es identifica la consolidacié del centre com a referent del sector
maritim, mitjangant la difusio de les activitats, la col-laboracié amb empreses i la participacio
en esdeveniments del sector.

0O2. Ensenyament i aprenentatge

En I'ambit de I'ensenyament i I'aprenentatge, els riscos identificats tenen una incidéncia directa
en el desenvolupament del model pedagodgic del centre:

o Dificultats en la implementacié de la nova normativa d'FP.

e Manca d'homogeneitat en les programacions didactiques.

e Resultats académics millorables.

e Manca de seguiment de I'alumnat.

o Dificultats en la implantacié del model FEMPO a 1ri 2n curs.

Els plans d'accio associats preveuen, entre altres mesures, formacié del professorat, revisié
de les programacions, definicié d'un model comu, seguiment dels grups, coordinacié amb el
POAT i formaci6é i acompanyament dels tutors FEMPO. En relaci6 amb la formaci6é en



empresa, també es preveu reforcar la coordinaciéd amb les empreses i el seguiment de les
estades.

L'oportunitat identificada en aquest procés és la millora académica, mitjangant l'analisi dels
resultats, I'aplicacio de mesures de millora i el seguiment posterior.

S1. Recursos humans
En relacié amb els recursos humans, els principals riscos identificats son:

o Sobrecarrega del professorat derivada dels canvis normatius i organitzatius.
o Dificultat d'adaptacio del professorat.

o Falta de sistematitzacié de determinats processos.

e Manca d'unificacio en la gestio de les incidéncies docents.

Les actuacions plantejades se centren en la prioritzacié de les actuacions del centre, la
simplificacié dels processos, l'ajust de les carregues de treball, la formacié especifica,
I'acompanyament docent i la creacié d'espais de resolucié de dubtes. També es preveu
actualitzar el manual d'acollida i definir i comunicar procediments comuns.

Com a oportunitat es destaca la coordinacio interna del professorat, mitjangant una definicié
més clara de les responsabilitats i funcions i la millora de la coordinacio.

S2. Equipament i compres
En el procés d'equipament i compres es detecten els riscos seguents:

o Dependeéncia financera de recursos externs.

o Dificultats de gestié i manteniment dels equipaments.

o Necessitat de revisar el model organitzatiu del centre en relacié6 amb la gestié dels
recursos.

e Distribucio no homogeénia dels recursos.

Les actuacions associades inclouen la planificacio de les compres en funcié de les necessitats
prioritaries, I'optimitzacié dels recursos disponibles, el seguiment de les incidéncies de
manteniment, la planificacié de I'Us dels espais i equips i la coordinacié entre els equips
docents.

Com a oportunitat es considera disposar d'un equipament adequat per a la formacio practica,
mantenint-lo, optimitzant-ne I'Us i actualitzant progressivament els recursos.

Sintesi

El conjunt de riscos i oportunitats identificats mostra que les principals prioritats del centre
durant el periode 2026-2029 se situen en quatre ambits especialment relacionats entre si: la
consolidacié del model organitzatiu i de qualitat, la millora dels resultats i dels processos
d'ensenyament i aprenentatge, la gestio del canvi i dels recursos humans i I'optimitzacio dels
recursos i equipaments.

Aquests elements, juntament amb les conclusions del context intern i extern, I'analisi de les
parts interessades i el DAFO, constitueixen la base per a la definicié del Pla Estratégic 2026-
2029.



5. MODEL ORGANITZATIU | DE GESTIO

El model organitzatiu i de gestid del CIFP Centre de la Mar ha de permetre desenvolupar la
missio i la visio del centre, donar resposta a les necessitats identificades en I'analisi del context
i garantir el desplegament del Pla Estratégic 2026-2029.

El model es fonamenta en els principis de planificacid, participacié, coordinacio,
responsabilitat, transparéncia, eficieéncia, qualitat i millora continua, i t&¢ en compte la doble
singularitat del centre com a Centre Integrat de Formacié Professional i Centre de Referéncia
Nacional en I'ambit de la nautica.

El Projecte Funcional defineix el marc general del model organitzatiu i de gestio. El
desenvolupament concret de les normes de funcionament, les funcions dels diferents organs,
els procediments i les normes de convivéncia es recull en el NOFIC, en els documents del
Sistema de Gestioé de Qualitat i en la resta de documentacio institucional del centre. D'aquesta
manera, els diferents instruments es complementen i eviten duplicacions.

5.1. Model organitzatiu

El CIFP Centre de la Mar adopta un model organitzatiu propi d'un centre integrat de Formacié
Professional, orientat a oferir una resposta coordinada a les necessitats de qualificacid de les
persones, del sector nautic i de la societat.

Aquest model es basa en una estructura organitzativa que combina:

¢ lideratge i direcci6 estratégica, exercits pels drgans de govern del centre;
e participacio de la comunitat educativa i dels agents de I'entorn;

e coordinacio pedagogica i funcional entre els diferents ambits del centre;
e gestié per processos, vinculada al Sistema de Gestié de Qualitat;

e assignacié clara de responsabilitats;

o treball col-laboratiu entre els diferents professionals i equips;

e presa de decisions basada en dades i evidéncies;

e iuna orientacié permanent a la millora continua.

L'organitzacioé del centre ha de ser suficientment estable per garantir la continuitat del servei
i, alhora, prou flexible per adaptar-se als canvis normatius, institucionals, formatius i del sector
productiu.

Aquest aspecte és especialment rellevant en el periode 2026-2029, en qué el centre afronta
un procés de transformacio institucional derivat del canvi de titularitat i de la seva adaptacié
progressiva al model de la Conselleria d'Educacié i Universitats. El Pla Estrategic identifica
precisament la gestié d'aquest procés i la consolidacié del model organitzatiu com a elements
prioritaris.

El model organitzatiu ha de facilitar, aixi mateix, la coordinacié de les dues dimensions del
centre: la seva activitat com a CIFP i les funcions derivades de la seva condici6 de CRN,
aprofitant les sinergies entre formacid, innovacio, transferéncia de coneixement i relaciéo amb
el sector.

5.2. Organs de govern



El funcionament del CIFP Centre de la Mar s'articula mitjangant els organs de govern i
participacié establerts per la normativa aplicable als Centres Integrats de Formacié
Professional.

Els organs de govern garanteixen la direccié del centre, la participacio dels diferents sectors
de la comunitat educativa i la presa de decisions dins I'ambit de les competéncies atribuides
per la normativa.

El model de governanca del centre es fonamenta en:

e una direccio estratégica alineada amb el Projecte Funcional i el Pla Estratégic;
e una presa de decisions coherent amb les competéncies dels diferents drgans;
¢ la participacié de la comunitat educativa;

¢ la transparéncia en la comunicacio i en la gestio;

¢ la coordinacié entre els drgans de govern i els drgans de coordinacio;

e iel seguiment dels acords adoptats.

Les funcions, composicié, competéncies i mecanismes de funcionament dels diferents organs
es desenvolupen en el NOFIC i en la normativa vigent, que constitueixen la referéncia
especifica per al seu funcionament.

En el marc del periode 2026-2029, el centre avangara cap a un model de governangca més
estrategica i participativa, en qué els diferents dérgans no només exerceixin les seves funcions
reglamentaries, siné que contribueixin activament al seguiment del Projecte Funcional, del Pla
Estratégic i dels resultats del centre.

5.3. Organs de coordinacié i responsabilitats

La coordinacido constitueix un element essencial del model organitzatiu del centre,
especialment per la seva dimensio, la diversitat de la seva oferta i la seva doble condici6 de
CIFP i CRN.

El centre articula la coordinacié mitjancant els diferents organs, equips, departaments,
coordinacions i responsables que participen en els ambits pedagogic, organitzatiu, de qualitat,
de formacio, d'internacionalitzaciod, de comunicacid, de prevencid, de convivéncia i de gestio
dels recursos, entre d'altres.

El model de coordinacid es basa en:

¢ la definici6 clara de responsabilitats;

e la coordinaci6 entre els diferents nivells de I'organitzacio;

e la comunicacio fluida entre els responsables;

¢ |a planificacié i el seguiment de les actuacions;

¢ |a documentacié dels acords quan sigui necessari;

e ilarevisio periddica del funcionament dels equips i processos.

Durant el periode de vigéncia del Projecte Funcional es prioritzara la clarificacio i
sistematitzacio de responsabilitats, especialment en aquells ambits que es trobin afectats pel
procés de transformacié institucional.

El detall de les funcions i responsabilitats de cada drgan, carrec o coordinacio es recull en el



NOFIC i en els documents organitzatius corresponents. D'aquesta manera, el Projecte
Funcional estableix el model de coordinacido, mentre que el NOFIC concreta el seu
funcionament.

5.4. Organigrama

L'organigrama del CIFP Centre de la Mar representa I'estructura funcional del centre i permet
visualitzar les relacions entre els organs de govern, els drgans de coordinacio, els
departaments, els responsables i els diferents ambits de gestid. L'organigrama del centre es
pot consultar al NOFIC del centre.

L'organigrama ha de respondre al model de centre definit en aquest Projecte Funcional i es
revisara quan es produeixin modificacions significatives en I'estructura organitzativa, en les
responsabilitats o en el marc institucional.

L'organigrama constitueix, per tant, un instrument de comunicacié interna que facilita el
coneixement de I'estructura del centre i la identificacié de les responsabilitats de cada ambit.

5.5. Sistema de Gestio de Qualitat

El Sistema de Gestié de Qualitat constitueix una part integrada del model de gestié del CIFP
Centre de la Mar i no es concep com un sistema independent de la gestié ordinaria del centre.

El sistema es basa en la gestioé per processos, I'establiment d'indicadors, el seguiment dels
resultats, la identificacidé de riscos i oportunitats, les auditories i la implantacié d'accions de
millora.

El centre disposa d'un sistema implantat mitjangant ESG Suite Solutions i d'experiéncia en el
marc de la norma ISO 9001. Durant el periode 2026-2029 es planteja consolidar-lo i adaptar-
lo progressivament a la realitat organitzativa del centre. El Pla Estrategic estableix com a
objectiu especific consolidar el Sistema de Gestié de Qualitat i avangar en la revisié dels
processos i en la millora continua.

El Sistema de Gesti6 de Qualitat haura de garantir la coheréncia entre:

Projecte Funcional — Pla Estratégic — PGA — desenvolupament de les actuacions —
indicadors — revisi6 — Memoria anual — propostes de millora.

Aquesta integracio permetra que la qualitat formi part de la presa de decisions i no es limiti al
compliment documental.

El desenvolupament detallat dels processos, indicadors, riscos, auditories i mecanismes de
revisio es recull en la documentacié propia del Sistema de Gestié de Qualitat.

5.6. Gestio documental

La gesti6 documental del centre es basa en els principis de coheréncia, accessibilitat,
actualitzacio, tracabilitat i control de la documentacio.

El Projecte Funcional actua com a document marc del model institucional. D'aquest es deriven
els diferents instruments de planificacid, desenvolupament, seguiment i millora, entre els quals
es troben el Pla Estrategic, la PGA, els plans especifics, els projectes institucionals, la
Memoria anual i la documentacié del Sistema de Gestié de Qualitat.



Al mateix temps, el NOFIC regula I'organitzacio, el funcionament i la convivéncia del centre i
desenvolupa amb detall els procediments i normes que afecten la vida interna del CIFP.

El model documental del centre ha de facilitar que cada document tingui una finalitat clara,
una ubicacié coneguda i una relacioé coherent amb la resta de documents institucionals.

En el periode 2026-2029 es continuara avangant en la revisi6 i actualitzacié dels documents
institucionals derivada del procés de transformacio institucional, evitant duplicitats i afavorint
una estructura documental clara.

5.7. Comunicacio interna i externa

La comunicacié és un element transversal del model organitzatiu i t&¢ com a finalitat garantir
que la informacié necessaria arribi de manera clara, accessible i en el moment adequat a les
persones i grups d'interés corresponents.

Comunicacio interna
La comunicacio interna ha de facilitar:

¢ la coordinacioé entre els diferents equips;
e el coneixement dels acords i decisions;
e |a difusio de la informacio institucional;

e el seguiment de les actuacions;

e la participacio del personal;

¢ ila cohesi6 de la comunitat educativa.

El centre utilitzara els canals institucionals i les eines digitals disponibles, prioritzant la
utilitzacié ordenada dels canals per evitar la dispersié de la informacié.

Comunicacio externa

La comunicacio externa té com a objectius donar visibilitat a I'oferta i als projectes del centre,
reforgar la seva identitat institucional i mantenir una relacio fluida amb I'alumnat potencial, les
families, les empreses, les institucions, els agents socials i el conjunt de la societat.

Aquesta dimensié és especialment rellevant per al Centre de la Mar, atesa la necessitat
identificada d'incrementar la visibilitat de determinades ofertes formatives i consolidar la seva
posicido com a centre especialitzat en I'ambit maritim i nautic.

La comunicacio haura de contribuir també a reforcar la identitat del CIFP i del CRN en el nou
marc institucional, un dels objectius incorporats al Pla Estratégic 2026-2029.

5.8. Gestio dels recursos

La gestio dels recursos del CIFP Centre de la Mar es desenvolupa d'acord amb els principis
d'eficacia, eficiéncia, transparéncia, sostenibilitat i adequacié a les necessitats del servei
public de Formacié Professional.

La planificacié dels recursos ha d'estar vinculada a les prioritats del centre i, especialment, als
objectius establerts en el Projecte Funcional, el Pla Estratégic i la PGA.



Recursos humans

Les persones constitueixen el principal recurs del centre. El model de gestié dels recursos
humans ha de promoure la professionalitat, la formacié permanent, la coordinacié, la
participacio, el reconeixement i un entorn de treball basat en el respecte i la confianca.

En el periode 2026-2029 es prestara especial atencio a I'acompanyament del personal davant
els canvis organitzatius i normatius, a la formacié i actualitzacid professional i a la
sistematitzacio dels processos d'acollida i coordinacio.

Recursos economics

La gestié econdmica es desenvolupara d'acord amb la normativa aplicable i amb criteris de
planificacid, prioritzacid, eficiéncia i transparéncia.

Les decisions sobre recursos economics s'han d'alinear amb les necessitats detectades, les
prioritats estratégiques i la planificacié anual del centre.

Infraestructures

Les instal-lacions i els tallers constitueixen un element essencial del model formatiu del Centre
de la Mar, especialment pel seu caracter eminentment practic i per la seva especialitzacioé en
el sector nautic.

La gesti6 de les infraestructures haura de garantir la seva disponibilitat, seguretat,
manteniment i adequacié a les necessitats formatives, aixi com I'optimitzacié dels espais
disponibles.

Recursos digitals

La digitalitzacio forma part del model de gesti6 i de I'activitat formativa del centre. Es promoura
I'is eficient de les eines digitals per a la comunicacid, la gestié documental, la planificacio, el
seguiment dels processos i I'ensenyament i aprenentatge.

La gestio dels recursos digitals haura de garantir, alhora, I'accessibilitat, la seguretat de la
informacio, la proteccié de dades i I'Us responsable de les tecnologies.

6. MODEL PEDAGOGIC

6.1. Principis del model pedagogic

El model pedagogic del CIFP Centre de la Mar es troba en un procés de construccio i
consolidacié. El present Projecte Funcional estableix les bases que han d'orientar aquest
procés durant el periode 2026-2029, amb I'objectiu d'avangar cap a un marc pedagogic
compartit que respecti I'autonomia docent i, alhora, garanteixi una identitat educativa comuna
de centre.

Aquest model ha de donar resposta a les caracteristiques propies del CIFP Centre de la Mair,
a la seva especialitzacié en I'ambit nautic, a la diversitat de la seva oferta formativa i a les
necessitats de I'alumnat i del sector productiu.

Els principis que orientaran el model pedagogic son els seglents:

a) Aprenentatge orientat a la competéncia professional. L'ensenyament ha d'estar orientat al



desenvolupament de les competéncies necessaries per a l'exercici professional, connectant
els aprenentatges amb situacions, processos i problemes propis de I'entorn laboral.

b) Connexi6 entre teoria i practica. La formacié professional ha de facilitar que I'alumnat pugui
relacionar els coneixements tedrics amb la seva aplicacioé practica. En el cas del Centre de la
Mar, aquesta connexié té una rellevancia especial per les caracteristiques eminentment
practiques de bona part de la formacio impartida.

c) Aprenentatge actiu i significatiu. Es promouran metodologies que situin I'alumnat com a
protagonista del seu procés d'aprenentatge, afavorint la participacio, la resolucié de
problemes, la presa de decisions, I'autonomia i la transferéncia dels aprenentatges a contextos
diferents.

d) Atencié a la diversitat i inclusié. El model pedagogic ha de garantir una resposta adequada
a la diversitat de I'alumnat, promovent la igualtat d'oportunitats, la inclusio i I'adaptacio de les
estrategies d'ensenyament a les diferents necessitats i ritmes d'aprenentatge.

e) Acompanyament i orientaci6 de ['alumnat. L'accié educativa ha d'incorporar
I'acompanyament de I'alumnat al llarg del seu itinerari formatiu, facilitant la presa de decisions,
la continuitat dels estudis, la transicio al moén laboral i el desenvolupament de les
competéncies professionals i per a 'ocupabilitat necessaries per a la seva insercié laboral.

f) Relaci6 amb el sector productiu. La realitat professional ha de formar part del procés
d'aprenentatge. La relaci6 amb les empreses i amb els agents del sector permet actualitzar
els continguts, conéixer les necessitats de qualificacio i facilitar que la formacié respongui a
les caracteristiques reals del mercat laboral.

g) Aprenentatge al llarg de la vida. Com a centre integrat de Formacio Professional, el Centre
de la Mar ha de facilitar diferents itineraris d'accés, actualitzacié i adquisicié de competéncies
professionals, contribuint a la formaci6 al llarg de la vida i a la millora de I'ocupabilitat.

h) Qualitat i millora continua. Les practiques pedagogiques han de formar part de la cultura
de qualitat del centre. L'analisi dels resultats d'aprenentatge, la satisfaccidé de I'alumnat, el
retorn de les empreses i altres indicadors han de permetre identificar ambits de millora i
orientar la presa de decisions.

i) Digitalitzacid, innovacié i sostenibilitat. La transformacio digital, la innovacio i la sostenibilitat
s'incorporaran  progressivament al model pedagogic, atenent especialment les
caracteristiques i I'evoluci6 del sector maritim i nautic. Aquestes dimensions es plantegen com
a elements transversals, i no com a ambits independents del model.

Un model compartit en construccio

Aquests principis constitueixen un marc comu d'orientacio, pero no pretenen establir una unica
metodologia per a tot el professorat. El centre reconeix I'autonomia professional dels docents
i la diversitat de situacions d'aprenentatge que requereixen les diferents families professionals,
nivells i modalitats formatives.

Durant el periode 2026-2029 es treballara per avancgar progressivament des d'aquest marc de
principis cap a practiques pedagogiques compartides, identificant experiéncies que funcionen,
compartint-les entre els equips docents i avaluant-ne els resultats.



D'aquesta manera, el model pedagogic del CIFP Centre de la Mar no es planteja com un
model tancat, sind com un model en evolucid, construit de manera participativa i subjecte a
revisi6 i millora continua.

6.2. Metodologia i aprenentatge

El model metodoldgic del CIFP Centre de la Mar es desenvolupara d'acord amb els principis
establerts en l'apartat anterior i tindra com a finalitat facilitar un aprenentatge competencial,
significatiu i vinculat a la realitat professional.

Ateses les caracteristiques de la Formacié Professional i I'especialitzacio del centre en I'ambit
nautic, es considera especialment rellevant la connexié entre els aprenentatges
desenvolupats en els diferents espais formatius i les situacions reals de I'entorn professional.

El centre promoura un enfocament metodoldgic que combini diferents estratégies en funcié
dels resultats d'aprenentatge, les caracteristiques de I'alumnat, el modul o ambit formatiu i els
recursos disponibles. No es planteja, per tant, I'aplicacid d'una unica metodologia comuna,
sind l'establiment d'uns criteris compartits que orientin la practica docent.

Aprenentatge competencial

Les activitats d'ensenyament i aprenentatge es dissenyaran prioritzant el desenvolupament
de les competéncies associades als diferents ensenyaments i la seva aplicacié en contextos
professionals.

Es procurara que l'alumnat no es limiti a adquirir coneixements, siné que sigui capag¢ de
mobilitzar-los, aplicar-los i transferir-los per resoldre situacions i problemes relacionats amb
I'ambit professional.

Aprenentatge practic i contextualitzat

La formacié practica constitueix un element especialment rellevant en el model del Centre de
la Mar.

Els tallers, instal-lacions i equipaments del centre, aixi com els entorns professionals i les
empreses col-laboradores, han de permetre aproximar l'aprenentatge a les condicions reals
de l'activitat professional.

Es potenciaran, quan sigui adequat, activitats basades en:

e resolucio de problemes i situacions professionals;

e simulacions;

e practiques técniques;

e projectes;

e treballs i encarrecs vinculats al sector;

e i activitats desenvolupades en col-laboracié amb empreses i professionals.

Aquesta orientacid haura de facilitar la connexié entre aula, taller, empresa i entorn
professional.
Participaci6 activa de I'alumnat

Es promouran situacions d'aprenentatge que impliquin una participacio activa de l'alumnat i



afavoreixin progressivament la seva autonomia.

L'alumnat haura de tenir oportunitats per investigar, prendre decisions, treballar en equip,
comunicar resultats, resoldre incidéncies i valorar el resultat de la seva propia feina.

Aquesta participacié haura d'estar especialment vinculada al desenvolupament de les
competéncies per a l'ocupabilitat i professionals necessaries per a la incorporacid i
permanéncia en el mercat laboral.

Diversitat d'estratégies metodologiques

Les programacions didactiques concretaran les estratégies metodoldogiques més adequades
en funcio de les caracteristiques de cada ensenyament.

Es podran combinar, entre altres, metodologies basades en:

e exposici6 i explicacié de continguts;

o activitats practiques;

e resolucio de casos i problemes;

e aprenentatge basat en projectes;

e treball individual i cooperatiu;

e simulacions;

e investigacio i recerca d'informacio;

e activitats contextualitzades en situacions professionals.

La seleccié metodoldgica haura d'estar justificada en funcié dels resultats d'aprenentatge i
criteris d'avaluacié que es pretenguin assolir, evitant convertir una metodologia concreta en
un objectiu en si mateix.

Us dels recursos i entorns d'aprenentatge

El model metodologic aprofitara els diferents espais i recursos del centre —aules, tallers,
equipaments técnics i recursos digitals— com a entorns complementaris d'aprenentatge.

La digitalitzacio s'incorporara de manera funcional quan aporti valor al procés d'aprenentatge,
tant per accedir a informacié i recursos com per comunicar, crear, simular, documentar o
avaluar els aprenentatges.

Aixi mateix, es procurara aprofitar els recursos i coneixements derivats de la relacié amb el
Centre de Referéncia Nacional, les empreses del sector i altres agents col-laboradors.

Coordinacié metodologica

Per avancar cap a un model pedagogic compartit, es fomentara la coordinacié entre el
professorat, especialment en aquells aspectes que afecten diversos moduls, grups o
ensenyaments.

Les programacions didactiques constituiran I'instrument principal per concretar les decisions
metodologiques i garantir la coherencia entre els resultats d'aprenentatge, les activitats, els
recursos i lI'avaluacio.

Durant el periode 2026-2029 es promoura la identificacioé i comparticié de bones practiques
metodologiques entre els equips docents, amb l'objectiu d'anar construint progressivament



una cultura pedagodgica comuna.
Un model flexible i en construccié

El CIFP Centre de la Mar parteix d'una realitat docent diversa i d'una oferta formativa que
inclou diferents nivells, modalitats i especialitats. Per aquest motiu, el model metodoldgic no
pretén homogeneitzar la practica docent, sind establir un marc compartit de referéncia.

La seva consolidacid sera progressiva i estara vinculada a l'avaluacié dels resultats,
l'intercanvi d'experiéncies i la identificacié d'aquelles practiques que contribueixin de manera
efectiva a la millora dels aprenentatges.

D'aquesta manera, el model metodoldgic es desenvolupara com una part del procés de
construccio del model pedagogic del centre durant el periode 2026-2029.

7. PLA ESTRATEGIC 2026-2029

7.1. Introduccié

El Pla Estratégic 2026-2029 constitueix l'instrument mitjancant el qual el CIFP Centre de la
Mar concreta les prioritats d'actuacié derivades de l'analisi del context, les necessitats i
expectatives de les parts interessades, l'analisi DAFO i la identificacid dels riscos i
oportunitats. La matriu completa de planificacié i seguiment del Pla Estratégic s'incorpora com
a Annex 1 del present Projecte Funcional.

El Pla Estratégic tradueix aquest diagnostic en objectius, actuacions, responsables, recursos
i indicadors de seguiment, establint les prioritats que han d'orientar el desenvolupament del
centre durant el periode 2026-2029.

D'aquesta manera, el Pla Estratégic constitueix el principal instrument de desplegament de la
missio, la visio, els valors i la politica de qualitat definits en aquest Projecte Funcional.

El Pla s'articula en quatre eixos estratégics, que representen les principals dimensions sobre
les quals el centre concentrara els seus esforgos durant el periode de vigéncia:

e E1. Estratégia i planificacio
e E2. Rendiment académic
e E3. Ambit pedagogic

e E4. Organitzaci6 i gestio

Els quatre eixos tenen un caracter complementari i han de funcionar de manera integrada. La
planificacio estratégica i la governanca han de facilitar la millora dels resultats; aquesta ha
d'anar acompanyada d'un model pedagogic compartit i d'una organitzacié capa¢ de donar
suport al conjunt de I'activitat del centre.

El Pla Estratégic no constitueix, per tant, un document aillat, siné que forma part d'un sistema
de planificacid i millora continua en qué es relacionen el Projecte Funcional, el Pla Estratégic,
la PGA, els plans i projectes del centre, el Sistema de Gestioé de Qualitat i la Memoria anual.

7.1.1. Estructura i instrument de seguiment

Per garantir el caracter operatiu del Pla, cada objectiu estratégic es concreta en una matriu de
seguiment que incorpora els elements necessaris per a la seva planificaci6 i avaluacio, entre



els quals:

e objectiu;

e responsable;

e pes dins I'eix estrategic;
e descripcio;

e recursos necessaris;

e actuacions;

e area o proceés relacionat;
e situacié de partida;

¢ planificacio temporal;

e tendéncia;

e indicador o parametre de seguiment;
e iobjectiu a assolir.

Aquesta estructura permet passar d'una planificaci6 basada unicament en declaracions
generals a una planificaci6 mesurable i revisable.

La matriu completa del Pla Estratégic 2026-2029 es gestiona en format Excel i constitueix
I'eina de treball per al seguiment dels objectius, actuacions i indicadors.

7.2. E1 - Estrategia i planificacié

El primer eix estratégic se centra en la consolidacié del model de governancga, planificacié i
qualitat del CIFP Centre de la Mar.

Aquest eix dona resposta especialment al procés de transformacié institucional analitzat en el
capitol 4 i a la necessitat de consolidar un model de centre integrat, amb una planificacio
coherent i orientada a la millora continua.

Entre les prioritats de I'eix es troben:

e implantar el Projecte Funcional 2026-2029 com a document marc del centre;

e desplegar i fer el seguiment del Pla Estratégic;

e gestionar el procés de transformacié institucional derivat del canvi de titularitat;
e consolidar el Sistema de Gestid de Qualitat;

e avancar cap a una direccié basada en dades i indicadors;

e millorar la comunicacié i la participacio dels grups d'interés;

o reforgar el clima organitzatiu i el benestar laboral;

e consolidar la gestié documental i la digitalitzacié dels processos;

e integrar la gesti6 de riscos i oportunitats en la planificacio;

o ireforgar la governanca i la participacio.

Aquest eix té un caracter transversal, ja que ha de proporcionar el marc de planificacio i
seguiment necessari per al desenvolupament dels altres tres eixos.

7.3. E2 — Rendiment académic

El segon eix se centra en la millora dels resultats académics i de les trajectories formatives de
I'alumnat.



La seva finalitat és avancgar cap a un sistema d'acompanyament que permeti millorar el
progrés, la promocio i la titulacid6 de l'alumnat, alhora que es redueixen les situacions
d'abandonament.

Les actuacions es vinculen especialment a:

¢ el seguiment individualitzat de I'alumnat;

el reforg educatiu;

e |a tutoria;

e [|'orientacié académica i professional;

e |a millora dels resultats académics;

¢ |a millora de les taxes de promoci¢ i titulacio;
e ilareduccié de I'abandonament.

Aquest eix haura de permetre analitzar els resultats de manera diferenciada segons els
ensenyaments i nivells, identificar les principals dificultats i adoptar mesures de millora
ajustades a cada situacio.

7.4. E3 — Ambit pedagogic

El tercer eix té com a finalitat avancgar cap a la construccié i consolidacié d'un model pedagogic
compartit, d'acord amb els principis establerts en el capitol 6.

Aquest eix connecta directament el model pedagogic definit en aquest Projecte Funcional amb
la practica docent del centre.

Les principals linies d'actuacio se centren en:

¢ la consolidacio de les programacions didactiques;

e la programacio i avaluacié per resultats d'aprenentatge;

e la coordinacio dels equips docents;

e el desenvolupament de I'orientacio i I'accio tutorial,

e |la millora de la convivéncia;

e la participacio de I'alumnat i del professorat en projectes d'internacionalitzacio;
e ilaidentificacio i comparticié de bones practiques pedagogiques.

Aquest eix té una especial rellevancia durant el periode 2026-2029 perqué el centre parteix
d'una situacid en qué el model pedagogic encara es troba en procés de construccié i
consolidacié.

Per aix0, el Pla Estratégic no només estableix actuacions immediates, siné que ha de permetre
avancar progressivament cap a una cultura pedagogica compartida.

7.5. E4 — Organitzacié i gestio
El quart eix t¢ com a finalitat consolidar una organitzacio eficient, ordenada, funcional i
orientada a donar suport al desenvolupament de I'activitat del centre.

Aquest eix respon especialment a les necessitats detectades en I'analisi del context intern, en
el DAFO i en I'analisi de riscos i oportunitats.

Les principals linies d'actuacio se centren en:



e |a millora de la coordinacié interna;

¢ |a definici6 clara de responsabilitats;

¢ |a gestio i manteniment de les instal-lacions;

¢ |'acollida del personal nouvingut;

o |a gestio i accessibilitat de la documentacio;

e la millora dels processos interns;

e la gestio dels recursos;

¢ ila millora del clima organitzatiu i del benestar laboral.

L'eix ha de contribuir a crear les condicions organitzatives necessaries perqué els objectius
pedagogics i estratégics es puguin desenvolupar adequadament.

7.6. Integracio dels quatre eixos

Els quatre eixos del Pla Estratégic no es desenvolupen de manera independent, siné que
formen un sistema integrat de planificacié i millora.

La relacid entre els eixos es pot sintetitzar de la manera seguent:

@f’ Estratégia i planificacié

Estableix el rumb, la governanca i el sistema de seguiment,

o

Rendiment acadéemic

Mesura i millora els resultats i les trajectories de 'alumnat

7]

Ambit pedagogic
Desenvolupa les practiques educatives necessaries
per avancar en aguests resultats,
)
-
JOob  Organitzacio i gestié
d Proporciona l'estructura, els recursos i les condicions
necessaries per fer possible el conjunt del model.

Aquesta interrelacié permet que el Pla Estratégic sigui coherent amb el diagnostic realitzat en
el capitol 4 i amb el model organitzatiu i pedagogic definit en els capitols 5 6.

El desplegament anual dels objectius es concretara mitjangant la Planificacié General Anual
(PGA) i els diferents plans, projectes i actuacions del centre. El seguiment dels resultats i del
grau d'execucid permetra introduir les modificacions i mesures de millora que siguin
necessaries al llarg del periode 2026-2029.

8. DESPLEGAMENT DEL PROJECTE FUNCIONAL
El Projecte Funcional constitueix el marc de referéncia per a la planificacio, el
desenvolupament i I'avaluacio de I'activitat del CIFP Centre de la Mar.

El seu desplegament es realitza mitjangant els diferents instruments de planificacio, gestié i
seguiment del centre, que permeten concretar les linies estratégiques en actuacions anuals i
en projectes i plans especifics.



El sistema de desplegament segueix una logica de planificacid, execucio, seguiment,
avaluacio i millora continua, d'acord amb el model de gestié definit en aquest Projecte
Funcional.

La relacié entre els principals instruments es pot representar de la manera seguent:

n PROJECTE FUNCIONAL
@ Marc de referéncia del centre.
4
E) PLAESTRATEGIC 2026-2029
Defineix les prioritats, objectius i linies
d'actuacio del centre.
. 4
PGA - PLANIFICACIO ANUAL

Concreta anualment els objectius i actuacions.

¥
PLANS | PROJECTES DEL CENTRE

Desenvolupen actuacions especifiques
en diferents arees.

) 4
EXECUCIO DE LES ACTUACIONS

Implementacié de les accions previstes.

4
SEGUIMENT | AVALUACIO

Analisi dels resultats i grau d'assoliment
dels objectius.

4
MEMORIA | PROPOSTES DE MILLORA

Valoracio global del curs i propostes
de millora per al seglient periode.

8.1. Planificacioé anual

La Planificacié General Anual (PGA) constitueix I'instrument mitjangant el qual es concreta
anualment el desplegament del Projecte Funcional i del Pla Estratégic.

La PGA tradueix les prioritats establertes per al periode 2026-2029 en objectius i actuacions
per a cada curs, tenint en compte les necessitats detectades, els resultats del curs anterior,
els recursos disponibles i les prioritats de I'organitzacié.

La planificacié anual permet:

e concretar les actuacions prioritaries del curs;

e assignar responsables i recursos;

o establir els terminis d'execucio;

e coordinar les diferents arees i equips del centre;

o fer el seguiment del grau d'assoliment dels objectius;



e iidentificar les actuacions que requereixen revisié o millora.

La PGA es relacionara directament amb la matriu de seguiment del Pla Estrategic 2026-2029,
de manera que les actuacions anuals contribueixin al desplegament dels objectius estratégics.

Al final de cada curs, els resultats de la planificacié anual seran objecte de revisio i quedaran
reflectits en la Memoria anual, que servira de punt de partida per a la planificacié del curs
seguent.

8.2. Plans especifics del centre

Els plans especifics constitueixen instruments de desenvolupament de determinades arees o
necessitats del centre que, per la seva naturalesa, requereixen una planificacié propia.

El CIFP Centre de la Mar disposara dels plans que siguin necessaris d'acord amb la normativa
vigent, les caracteristiques del centre i les necessitats detectades.

Aquests plans hauran d'estar alineats amb el Projecte Funcional i, quan correspongui, amb
els objectius del Pla Estratégic i de la PGA.

Per evitar la dispersio documental i la duplicacié d'actuacions, els plans especifics es
concebran com a instruments complementaris del sistema de planificacié del centre i hauran
de mantenir una relacio clara amb els objectius institucionals.

La relacio de plans vigents podra variar al llarg del periode 2026-2029 en funcié dels canvis
normatius, les necessitats detectades i les prioritats establertes pel centre.

8.3. Projectes institucionals estratégics

Els projectes institucionals estratégics sén aquells projectes que, per la seva rellevancia,
continuitat o impacte, contribueixen directament al desenvolupament de les prioritats del
centre.

No tots els projectes i activitats desenvolupats pel CIFP Centre de la Mar tenen aquesta
consideracio. Aquest apartat es reserva als projectes de caracter estratégic i continuat que
contribueixin al desenvolupament del Projecte Funcional i del Pla Estratégic.

Entre els projectes institucionals es podran incloure, segons la seva vigéncia i evolucio:

e projectes vinculats a la innovacio i transferéncia de coneixement;

e projectes d'internacionalitzacié i Erasmus+;

e projectes de digitalitzacio;

e projectes vinculats al sector nautic;

e projectes de col-laboracié amb empreses i altres agents de I'entorn;

e projectes vinculats al desenvolupament del Centre de Referéncia Nacional;
o i altres iniciatives que tinguin un caracter estratégic per al centre.

La incorporacié o modificacié dels projectes institucionals es determinara en funcié de les
prioritats del centre i quedara reflectida, quan correspongui, en la PGA i en la planificacié
estrategica.

8.4. Seguiment del Pla Estrategic



El seguiment del Pla Estratégic 2026-2029 permetra comprovar el grau d'execucié de les
actuacions, l'evolucio dels indicadors i el nivell d'assoliment dels objectius establerts.

El seguiment es realitzara de manera integrada amb el Sistema de Gestio de Qualitat i amb
els instruments de planificacié del centre.

Per a aix0, es disposara de diferents eines i mecanismes:

ESG Suite. El Sistema de Gestié de Qualitat, mitjancant ESG Suite, facilitara la gestio dels
processos, indicadors, riscos, auditories i accions de millora, aixi com la disponibilitat de la
informacié necessaria per al seguiment de I'activitat del centre.

Quadre de comandament. El quadre de comandament permetra disposar d'una visié global
de I'evolucié dels principals indicadors vinculats als objectius del centre.

La seva finalitat sera facilitar una presa de decisions basada en dades, detectar desviacions i
identificar ambits que requereixin actuacions de millora.

Indicadors. Els objectius del Pla Estratégic es vincularan a indicadors que permetin valorar
el seu grau d'assoliment.

Els indicadors hauran de facilitar, sempre que sigui possible, la comparacié entre la situacio
inicial, I'evolucié anual i I'objectiu previst per al final del periode 2026-2029.

Seguiment anual. El seguiment del Pla Estratégic es realitzara anualment i es vinculara a la
planificacio i avaluacio del curs.

Els resultats obtinguts permetran:

o valorar el grau d'assoliment dels objectius;

o identificar desviacions;

e revisar les actuacions previstes;

e establir noves mesures quan sigui necessari;

e iincorporar les conclusions a la planificacié del curs seguent.

Aquest procés es completara amb la Memoria anual, que permetra valorar els resultats
assolits i formular propostes de millora.

D'aquesta manera, el seguiment del Pla Estrategic no es limitara a comprovar el compliment
d'actuacions, siné que servira per aprendre dels resultats, prendre decisions i orientar el
seguent cicle de planificacié.

9. AVALUACIO | MILLORA CONTINUA

El Projecte Funcional es concep com un document viu, subjecte a revisio i actualitzacio d'acord
amb l'evolucié del centre, els resultats obtinguts, els canvis de l'entorn i les necessitats
detectades.

La seva avaluacio s'integra en el sistema de gestio i millora continua del CIFP Centre de la
Mar i es fonamenta en I'analisi sistematica d'indicadors, la revisié per la Direcci6, la Memoria
anual, les auditories i els plans de millora.

Aquest procés permet comprovar el grau d'assoliment dels objectius establerts, identificar
desviacions i oportunitats de millora i prendre decisions que orientin el segient cicle de



planificacio.

El cicle de millora es basa en la sequéncia:

00

PLANIFICAR ~ EXECUTAR » AVALUAR MILLORAR » TORNAR A
Definir objectius, Desenvolupar Analitzar els Identificar oportunitats PLANIFICAR
actuacions i recursos. les actuacions resultats i el grau de millora i establir Incorporar les millores

previstes. d'assoliment. actuacions. a la nova planificacid.

9.1. Indicadors

L'avaluacié del Projecte Funcional es basara en un conjunt d'indicadors quantitatius i
qualitatius que permetin conéixer l'evolucié del centre i valorar el grau d'assoliment dels
objectius establerts.

Els indicadors es podran relacionar amb diferents ambits, entre d'altres:

e resultats académics i trajectories de I'alumnat;

o satisfaccio de I'alumnat, professorat i altres grups d'interés;
e insercio i relacido amb el sector professional;

o desenvolupament dels objectius del Pla Estrategic;

o funcionament dels processos del centre;

e participacié i internacionalitzacio;

e gestid dels recursos;

e qualitat i millora continua.

Els indicadors es revisaran periddicament i serviran com a base per a la presa de decisions.

No es tracta unicament de comprovar si s'han assolit determinats valors, siné d'analitzar les
tendéncies, identificar desviacions i comprendre les causes per poder establir actuacions de
millora.

9.2. Revisi6 per la Direccio

La Revisio per la Direccio constitueix un dels principals mecanismes d'avaluacio global del
funcionament del centre.

La Direcci6 analitzara periddicament la informacié disponible sobre:

e el grau d'assoliment dels objectius;

e els resultats dels indicadors;

e el desenvolupament del Pla Estrategic;

o els resultats académics;

e les necessitats i expectatives dels grups d'interés;
e les auditories i incidéncies detectades;

e els riscos i oportunitats;



e els recursos disponibles;
e iles accions de millora en curs.

A partir d'aquesta analisi es determinaran les prioritats i les decisions necessaries per millorar
el funcionament del centre.

La Revisi6 per la Direccio permetra, per tant, connectar les dades i evidéncies obtingudes amb
la presa de decisions i garantir que el sistema de planificacio es manté alineat amb les
necessitats del CIFP Centre de la Mar.

9.3. Memoria anual

La Memoria anual constitueix l'instrument de valoracié del desenvolupament del curs i permet
contrastar la planificacio prevista amb les actuacions realment desenvolupades i els resultats
obtinguts.

La Memoria recollira, entre altres aspectes:

e el grau d'assoliment dels objectius de la PGA;

e els principals resultats obtinguts;

e les actuacions desenvolupades;

e les desviacions o dificultats detectades;

e les valoracions dels diferents ambits d'actuacio;
e iles propostes de millora per al curs seguent.

Les conclusions de la Memoria constituiran una de les fonts d'informacié per elaborar la PGA
del curs seguent i, quan correspongui, per revisar les actuacions del Pla Estratégic.

D'aquesta manera, la Memoria no es planteja unicament com un document final de rendicié
de comptes, sind com un instrument de retroalimentacié del sistema de planificacio.

9.4. Auditories

Les auditories internes i externes constitueixen un mecanisme de verificacié del funcionament
dels processos i del Sistema de Gestio de Qualitat.

Les conclusions de les auditories permetran identificar:

o fortaleses;

e no conformitats;

e oObservacions;

e riscos;

e oportunitats de millora;
e inecessitats d'actuacio.

Els resultats de les auditories seran analitzats per la Direccié i pels responsables
corresponents i, quan sigui necessari, donaran lloc a accions correctives o plans de millora.

Les auditories es consideraran, per tant, una font d'informacié per a la millora del centre i no
unicament un mecanisme de verificacié del compliment documental.

9.5. Plans de millora



Les necessitats de millora identificades a través dels indicadors, la Revisié per la Direccio, la
Memoria anual, les auditories, I'analisi de riscos i oportunitats o altres mecanismes de
participacié es podran concretar en plans o accions de millora.

Cada actuacio de millora haura de definir, quan sigui necessari:

e la necessitat o problema detectat;

o |'objectiu que es pretén assolir;

e les actuacions previstes;

e la persona o equip responsable;

e els recursos necessaris;

e el termini d'execucio;

e ielsindicadors o evidéncies que permetin valorar-ne el resultat.

El seguiment d'aquestes actuacions permetra comprovar si les mesures adoptades han estat
eficaces i determinar si cal mantenir-les, modificar-les o substituir-les.

Aixi, el sistema d'avaluacio i millora continua del CIFP Centre de la Mar es configura com un
cicle permanent de planificacid, execucio, avaluacié i millora, orientat a garantir I'evolucio del
centre i I'assoliment dels objectius establerts en el Projecte Funcional.

10. ANNEXOS

Annex 1 - PLA ESTRATEGIC 2026-2029. Matriu de planificacié i seguiment



